TN e Sirnach ™

Eignerstrategie fiir die EW Sirnach AG

Praambel

Die Politische Gemeinde Sirnach ist einhundertprozentige Eigentiimerin der EW
Sirnach AG. Die Aktionarsinteressen der Gemeinde Sirnach werden durch den
Gemeinderat Sirnach wahrgenommen. Dabei beriicksichtigt dieser die
unternehmerische und juristische Autonomie der EW Sirnach AG und anerkennt
in ihrer Eigenschaft als Aktiondrin die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates
in Bezug auf Geschéftsstrategie und —politik.

Neben der Festlegung der Eignerstrategie nimmt der Gemeinderat seine Rechte
als Aktionarin im Rahmen der aktienrechtlichen Kompetenz der
Generalversammlung wahr, insbesondere durch:
o die Festsetzung und Anderung der Statuten
die Wahl des Verwaltungsrates
die Genehmigung der Jahresrechnung und des Jahresberichts
die Entlastung des Verwaltungsrates
die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
die Berlcksichtigung des Beschlusses der Gemeindeversammlungen vom
6.11.2001 und 12.3.2002
e die Umsetzung der Gemeindeordnung und der Konzessionsvertriage

Der Gemeinderat Sirnach erklart die Absicht, von den Vorgaben in der
Eignerstrategie nur nach sorgféltiger Priifung, sowie bei entsprechender
Notwendigkeit und nach Riicksprache und gegenseitigem Einverstindnis mit der
strategischen Fuhrungsebene des Unternehmens, abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eignerstrategie sind fur die strategische und operative
Flihrungsebene bei ihrer Tatigkeit verbindlich. Abweichungen sind nur bei
entsprechender Notwendigkeit und nach Riicksprache und gegenseitigem
Einverstandnis mit dem Gemeinderat Sirnach méglich.

Die Politische Gemeinde Sirnach beabsichtigt zur langfristigen Sicherung einer
zuverlassigen Grundversorgung keine Anteile der EWS zu verdussern und
alleinige Besitzerin zu bleiben.

Die Eignerstrategie soll sowohl flir die Mitarbeitenden des Unternehmens als auch
fur die Anspruchsgruppen des Unternehmens Sicherheit im Bezug auf die
unternehmerische Ausrichtung bieten.

1. Strategische Ziele
Das Hauptziel der EW Sirnach AG ist die Grundversorgung der Gemeinde

Sirnach mit Strom (Netze und Energieversorgung), Wasser und
Kommunikationsnetzen. Basis bilden die Konzessionsvertrige zwischen der



Gemeinde Sirnach und der EW Sirnach AG. Neben diesen Kernaufgaben
erbringt die EW Sirnach AG Leistungen in verwandten, marktnahen Bereichen
wie z.B. Elektroinstallationen, Netzbau im Bereich Strom, Wasser und
Kommunikation. Alle Aufgaben erfolgen geméss den geltenden gesetzlichen
Grundlagen.

Der Gemeinderat erwartet, dass die EW Sirnach AG als selbsténdiges,
kundenorientiertes und wettbewerbfahiges Unternehmen gefiihrt wird.

. Wirtschaftliche Ziele

Die EW Sirnach AG soll der Bevolkerung und der Wirtschaft qualitativ
hochstehende Produkte und Leistungen zu attraktiven Preisen anbieten. Sie
setzt die finanziellen Mittel kostenbewusst ein, bildet die gesetzlichen und
betrieblich notwendigen Reserven und stellt sicher, dass alle
Geschaftsbereiche flir sich rentabel gefiihrt werden und keine
Quersubventionierung stattfindet.

Die durch die EW Sirnach AG aus ihrer Geschaftstatigkeit erwirtschafteten
Gewinne werden in erster Linie fir die nachhaltige Sicherstellung der
Finanzierung der notwendigen und zukunftsorientierten Investitionen in die
Netze eingesetzt. Grossere Investitionen sind so auszurichten, dass sie
risikogewichtet und massgeblich zur Wertschépfung und /oder Werterhaltung
beitragen. Wenn es die Ergebnisse zulassen, schiittet die EW Sirnach AG
jahrlich eine Dividende aus. Dabei ist es jedoch nicht das oberste Ziel eine
grosstmogliche Dividende auszuschitten, sondern diese soll eine verniinftige
und markorientierte Verzinsung des Aktienkapitals erméglichen.

. Soziale und okologische Ziele

Die EW Sirnach AG nimmt bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und
bei deren Umsetzung die soziale Verantwortung gegeniiber den
Mitarbeitenden, den Geschaftspartnern sowie den Kunden wahr.

3.1 Soziale Ziele

e Umsetzen der gesetzlichen Massnahmen zur Sicherstellung der
Arbeitssicherheit der Mitarbeiter

o Forderung des Wirtschaftstandortes Sirnach und deren Umgebung durch
Vergabe von Auftrégen an einheimische Unternehmen, unter
Bericksichtigung der Wirtschaftlichkeit sowie der gesetzlichen
Rahmenbedingungen (6ffentliches Vergabewesen)

e Engagierte und zeitgemasse Lehrlingsausbildung
Foérderung und laufende Ausbildung der Mitarbeitenden

e Sicherstellung des Datenschutzes

3.2 Okologische Ziele

e Forderung der Energieeffizienz innerhalb des Betriebes und durch
Beratung der Bevélkerung und Wirtschaft

e Forderung der erneuerbaren Stromproduktion



4. Anpassung an die Marktgegebenheiten

Die EW Sirnach AG verfolgt laufend die Entwicklung im Strom- und
Energiemarkt in der Schweiz und im nahen Ausland und stellt ihre Tatigkeit
rechtzeitig auf sich abzeichnende Veranderungen ein. Dazu gehéren auch die
Prafung von Einschrankungen oder die Erweiterung von Geschéftsfeldern
sowie die Kooperation mit Dritten.

5. Partnerschaften

Die EW Sirnach AG nimmt eine aktive Position in der regionalen
Zusammenarbeit oder bei Beteiligungen an andern Unternehmen im Bereich
Strom und Wasser ein (z.B. Energie AG Thurgau Sid, regionale
Wasserversorgung Hinterthurgau). Zur Sicherstellung der langfristigen
Unternehmensziele kann die EW Sirnach AG strategische Partnerschaften
eingehen oder Ubernahmen tétigen, sofern der Nutzen die Kosten und Risiken
deutlich Gberwiegt.

6. Leistungs- und Technische Ziele

6.1 Energie- und Wasserversorgung

e Hohe Verflgbarkeit der Strom- Wasser- und Kommunikationsnetze
unter Bericksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

e Attraktive Preise fur die Benutzung der Stromnetze und
Zurverfugungstellung der Messeinrichtungen unter Beriicksichtigung
der gesetzlichen Vorschriften. (Bsp. ELCOM)

e Sicherstellung einer qualitativ einwandfreien und quantitativ
ausreichenden Wasserversorgung

6.2 Strassenbeleuchtung

Im Auftrag der Gemeinde Sirnach Ubernimmt die EW Sirnach AG den
Unterhalt, den Neubau und die Erweiterung sowie technische Erneuerung der
Strassenbeleuchtung auf dem Gemeindegebiet.

Im Weiteren sorgt sie daflir, dass Sirnach eine zukunftsorientierte und
okologische Strassenbeleuchtung betreibt. Sie orientiert den Gemeinderat
Sirnach proaktiv Uber technische Neuerungen am Markt und unterbreitet
frihzeitig entsprechende Vorschlége fiir die Umsetzung.

6.3 Dienstleistungen fiir die Gemeinde
Die EW Sirnach AG erbringt zuséatzlich Dienstleistungen fiir die Gemeinde
Sirnach wie zum Bsp.
e Technische Beratung zur Erreichung grésstmdéglicher Wirtschaftlichkeit
e Inkassoaufgaben fiir Abrechnungen bei denen der EW Sirnach AG die
Daten zur Verfligung stehen

6.4 Gewerbliche Tatigkeiten

Die EW Sirnach AG ist in den Bereichen Planung und Ausfiihrung von
Elektroinstallationen aller Art (fir Neu- und Umbauten, Geb&udesanierungen)
sowie Netzbau und Netzunterhalt fiir Strom, Wasser und Kommunikation, fur
Private, Gemeinden, Genossenschaften und Korporationen aktiv.



7. Kommunikation

Bei ihrer Kommunikation nach aussen berlicksichtigt die EW Sirnach AG, dass
sie sich im Eigentum der Gemeinde Sirnach befindet und damit auch die
Interessen der Gemeinde Sirnach als Eignervertretung wahrzunehmen hat.

8. Ubrige Vorgaben

Die EW Sirnach AG verflgt Uber ein angemessenes Risk Management-System
sowie ein internes Kontrollsystem IKS.

Der Verwaltungsrat der EW Sirnach AG informiert den Gemeinderat (iber
wesentliche Entwicklungen und Vorkommnisse.

Die EW Sirnach AG bleibt in ihrer Haltung und in ihren Ausserungen politisch
neutral.

9. Inkrafttreten
Die vorliegende Eignerstrategie wurde vom Gemeinderat Sirnach am 13.

August 2012 genehmigt und in Kraft gesetzt und zur sofortigen Umsetzung
freigegeben.

10. Unterschriften
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FUr die EW Sirnach AG
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Hdgo Hegelbach Thomas Etter
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Far di meinde Sirnach
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indeschreiber

Kurt Baumann Fabio Bottega

Je ein unterzeichnetes Original dieser Vereinbarung befindet sich bei den
Vertragsparteien



